
Cities Innovate Together In 
Sustainable Neighbourhoods

CITI-SN



QUI?

• A l’initiative de la Région wallonne

• L’UVCW pilote le montage et la 
coordination

• Avec l’appui de l’AVCB et du CERDD



POURQUOI?

En phase avec les objectifs européens de Lisbonne et de 
Göteborg ….

… le développement durable des villes est 
devenu incontournable.



… Mais comment procéder?

� Pour associer les acteurs et collaborer avec d’autres villes?
� Pour convaincre?
� Pour développer la transversalité?
� Pour communiquer durablement?
� Pour faire participer la population?
� Pour intégrer les dimensions sociales, économiques et 

environnementales?
� Pour évaluer et se doter d’indicateurs? …



QUOI?

Notre motivation

• Donner une suite au projet Interreg IIIB SUS-CIT …
avec un saut qualitatif

• Nous inscrire dans les priorités stratégiques de 
chaque partenaire



L’objectif général

Susciter des nouveaux modes de fonctionnement et de 
vie en milieu urbain en vue de favoriser une meilleure 
maîtrise d’usage des ressources



Pour y arriver, la question suivante a été
posée

Quelle stratégie d’action à l’échelle des collectivités 
locales favoriserait l’innovation dans les projets de 
développement durable?



Notre objectif (parti pris)

Renforcer la capacité des villes à collaborer
efficacement dans le cadre de projets locaux de 
développement durable

• en mettant l’accent sur la participation des acteurs locaux
ainsi que sur une gestion transversale,

• en vue de favoriser l’adoption de solutions globales 
innovantes adaptées à des cas spécifiques.



Notre échelle de référence

Le quartier

• niveau le plus proche de l’humain, de l’habitant, de l’usager

• pour un ancrage local des enjeux globaux du développement 
durable



COMMENT?

En formalisant et en testant en temps réel 
l’efficacité d’un dispositif pilote

• qui réunit des communes en groupe apprenant 
transnational

• et leur apporte un accompagnement et une 
expertise efficients



La fonction de ce dispositif

• mutualiser leurs bonnes pratiques de 
développement urbain durable et multiplier 
d’autant leurs possibilités d’innover dans leurs 
propres modes de fonctionnement 

• Et ce, via un ensemble programmé d’actions de 
transfert



Travailler en groupe apprenant (learning by doing)

Ce qui signifie
Appuyer… et son corollaire…

… le "ville à ville"
(échanges d’expériences spécifiques)

limiter l’apport isolé en expertise
… une approche globale

les experts s’expriment en                                                    
consensus multidisciplinaire

une implication forte des habitants, 
usagers et autres parties 
prenantes (open governance)



Une stratégie double

• Acquisition de pratiques innovantes de 
développement durable

• Modes de coopération multi-acteurs efficaces



Deux types de résultats attendus

• Généraux: méthodologiques et structurants pour 
d’autres groupes apprenants

• Spécifiques: liés aux spécificités du partenariat réuni 
en groupe apprenant dans le cadre du dispositif pilote



OU?

Dans la priorité 4 du Programme Interreg
IVB, qui vise à …

Renforcer les communautés, c’est-à-dire à …

Soutenir les actions transnationales qui facilitent la 
cohésion économique et sociale au sein de et entre 
les villes et communes.



QUELLES THEMATIQUES?



QUEL PARTENARIAT?

Un partenariat hybride à 3 étages

Coordinateurs

Gestion, Transmission

Acteurs clés du processus

Animateurs du dispositif

UVCW (B), AVCB (B), CERDD (F)



Communes

Coproduction, Innovations

Acteurs clés des transferts

Moteurs du dispositif

Liège (B), Visé (B), Mouscron (B), 
Jette (B), Lille (F), CU Douaisis (F), 
Hastings (UK), Breda (NL)



Experts

Identification, Evaluation

Acteurs clés de la qualité et de la 
valorisation
Facilitateurs du dispositif

AVCB (B), Tr@me (B), Cellule Verte (B), 
CERDD (F), La Calade (F), Citymix (NL)



Trois autres types d’intervenants - non considérés 
comme partenaires (au sens du Programme Interreg)

Observateurs

Adhère au projet et s’intéresse aux 
résultats sans lui apporter de contribution 

ENTP (EU), Ulg - LEMA (B), Dunkerque 
(F), CETE Lyon (F),Warwickshire CC (UK), 
Lausanne (S), …



Trois autres types d’intervenants - non considérés 
comme partenaires (au sens du Programme Interreg)

Observateurs

Adhère au projet et s’intéresse aux 
résultats sans lui apporter de contribution 

ENTP (EU), Ulg - LEMA (B), Dunkerque 
(F), CETE Lyon (F),Warwickshire CC (UK), 
Lausanne (S), …



De dissémination

Diffuse l’état d’avancement et les 
acquis du projet 

ENTP (EU), Institut Eco-conseil (B), VVSG 
(B), Brighton (UK), Deutscher Städtetag
(D), …



Expert externe

Apporte une expérience et  un 
savoir-faire technique, nécessaires à
plusieurs communes et non déjà
disponible au sein du partenariat

A déterminer ultérieurement



Le site de l’espace Europe/International de 
l’UVCW

http: //www.uvcw.be/espaces/international

Le site du projet CITI-SN

http: //interreg.uvcw.net

Merci de votre attention!


